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Giovedì 2 marzo, 17.30

GLI EVENTI 2022 E LE RICADUTE DAI MERCATI ALL’INGROSSO 
SULLE FORNITURE AI PICCOLI CONSUMATORI

prof.ssa VIRGINIA CANAZZA
Il mercato elettrico italiano: come funziona
Il mix delle fonti e gli usi principali: tendenze recenti
La crisi in atto: andamenti del prezzo del gas e di quello dei permessi di emissione: la sicurezza 
energetica
Le prospettive dei prezzi nei prossimi mesi e anni
Le prospettive di medio-lungo: gli obiettivi di decarbonizzazione si potranno raggiungere?
La sostenibilità dei diversi investimenti per la transizione: solare/eolico/accumuli/idrogeno
Le opportunità per i consumatori: autoconsumo rinnovabile, comunità energetiche, contratti di cessione 
dell’energia prodotta.
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Questioni su cui riflettere

Le energie rinnovabili beneficiano di sovvenzioni statali 
(inclusa una quota della bolletta energetica). Quando 
si renderanno economicamente autonome?

Una maggiore efficienza energetica comporta anche 
una riduzione degli sprechi e un’accorta gestione dei 
consumi. Quali consigli in merito?
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PIANO NAZIONALE DI INFORMAZIONE
SULL’EFFICIENZA ENERGETICA

ENEA Dipartimento Efficienza Energetica | laboratorio Nord | sede di Ispra (VA): Patrizia Pistochini | patrizia.pistochini@enea.it

Il Laboratorio di Arese, in collaborazione con UNITER, 
è Opinion Leader della campagna Italia in Classe A di ENEA

https://italiainclassea.enea.it/laboratorio-di-arese-opinion-leader/

mailto:patrizia.pistochini@enea.it
https://italiainclassea.enea.it/laboratorio-di-arese-opinion-leader/
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Italia in Classe A

ITALIA IN CLASSE A 2016 - 2019

Taglio complessivo dei consumi di energia
di 411 Ktep al 2020 = al consumo annuo di energia elettrica

e gas di circa 265mila famiglie

Trailer Italia in Classe A 2022: https://youtu.be/NNGUE5M1glc

https://youtu.be/NNGUE5M1glc


Italia in Classe A



Arese, 2 marzo 2023

Trend e prospettive dei mercati 
dell’energia in Italia

Virginia Canazza

Partner MBS Consulting
Professore a contratto Università di Pavia – Ingegneria Industriale e dell’informazione
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Agenda

• L’organizzazione dei mercati dell’energia

• Trend recenti in Italia e in Europa

• Le prospettive nei prossimi mesi

• Opportunità emergenti

This information is confidential and was prepared by MBS Consulting solely for the use of our 
client; it is not to be relied on by any 3rd party without MBS Consulting prior written consent.
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La filiera fisica e commerciale: mercato del gas naturale
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La filiera fisica e commerciale: mercato dell’energia elettrica
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Il mercato all’ingrosso dell’energia: la formazione del prezzo

Produttori

Grossista

Consumatori

Grossista

OFFERTA DI VENDITA (p,q)
• Prezzo minimo p a cui si è 

disponibili a vendere q

OFFERTA DI ACQUISTO (p,q)
Prezzo massimo p a cui si è 

disponibili a comprare q

DOMANDAOFFERTA
Controparte 

centrale

Importatori

Illustrativo

Ordinamento delle offerte
secondo il merito economico

Prezzo di equilibrio: incrocio fra
curva aggregate di offerta e 
curva aggregate di domanda
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Il mercato all’ingrosso dell’energia: il merito economico delle offerte

System 
Marginal Price

PREZZO
€/MWh

QUANTITA’
MWh/h

Illustrativo

Rendita inframarginale

DOMANDA

Quantità accettate

La competizione lato offerta, se adeguatamente 
sviluppata:

• favorisce la minimizzazione dei costi per il 
consumatore

• Promuove offerte basate sui costi variabili di 
produzione e favorisce le tecnologie più efficienti

• Consente una rendita inframarginale a tutti i vincitori 
dell’asta (tranne al marginale) che permette la 
copertura dei costi fissi e di investimento

• Il prezzo segnala situazioni di scarsità (mercato corto) 
e di eccesso di offerta (mercato lungo)

Rinnovabili Nucleare UP carbone UP gas UP olio
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Come evolvono i mercati energetici in Italia?

Il prezzo del gas risente della progressiva riduzione 
dei flussi di gas da parte della Russia

0

100

200

300

400

500

600

Jan-19 Jul-19 Jan-20 Jul-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22 Jul-22 Jan-23

PUN & PSV (€/MWh) and CO2 (€/ton)  - medie mensili
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Il prezzo della CO2 si è stabilizzato intorno a 80 €/t 
dopo riforma Fitfor55 dello scorso aprile

Il prezzo elettrico è aumentato riflettendo 
l’andamento del prezzo del gas: nella maggior parte 
delle ore il prezzo elettrico è determinato dagli 
impianti a gas

Conflitto Russo-Ucraino e riduzione flussi 
import Russia

Fattori bullish:
Alta domanda asiatica

Ridotto GNL
Ridotto flusso da Russia e 

Nord Europa
No opportunità per 

riempimento stoccaggi

Temperature
sopra la media

Prezzi «Normali»

Prezzi minimi 
fase COVID
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MBS Consulting elaboration
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Rinnovabili sono
il 33-38% della

domanda.
CCGT circa il 43%

Il prezzo elettrico italiano è sempre correlato ai costi variabili dei CCGT esistenti: effetto 
rialzista gas incide più che in altri paesi europei

• Spagna: effetto regolatorio
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In Europa, la necessità di ridurre la dipendenza dal gas russo sta definendo un 
nuovo mix di approvvigionamento gas, con maggiori forniture di GNL 

MBS Consulting elaboration
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Russia Norway North-Africa TAP LNG National Production

Gas russo pre 
crisi: 130 Bcm

Circa 30% 
domanda EU

Gas russo 2022:
50 Bcm

Circa 10 % 
domanda EU

Domanda gas EU 
(inclusi

stoccaggi): circa 
480 Bcm

GNL 2022:
160 Bcm

Circa 35% 
domanda EU 
(prima 22%)
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Disponibilità globale di GNL: nel 2022 l’Europa ha beneficiato di un rallentamento 
dei consumi in Cina con un’ offerta che cresce progressivamente 

• Nel 2022 l’Europa ha beneficiato di un rallentamento dei 
consumi in Cina (-20% rispetto al 2021)
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MBS Consulting elaboration
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• La crescita della domanda LNG è compensata da un aumento dei 
liquefattori.

• In questo e nel prossimo inverno l’equilibrio domanda-offerta 
potrebbe essere molto risicato, poi si attende l’entrata di un grosso 
progetto in Qatar (che si aggiunge a diversi altri in vari paesi)
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MBS Consulting elaboration
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Offerta di gas in Italia (Bcm)

Russia Norway North-Africa TAP LNG National Production

Italia 2022: massimizzazione forniture alternative e contenimento consumi

Gas russo pre 
crisi: circa 30 Bcm

Circa 40% 
domanda IT

Gas russo 2022:
Circa 10 Bcm

Circa 15% 
domanda IT

Domanda gas IT: 
circa 70 Bcm
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Misure economiche e loro finanziamento Diversificazione fornitureContenimento domanda gas

• Riduzione giorni di accensione 
del riscaldamento, numero di ore 
e temperatura (-1°C)

• Massimizzazione dell’utilizzo di 
carbone e altri combustibili per la 
produzione di energia elettrica

• Contenimento della domanda 
elettrica nei mesi invernali 

• Rimozione di alcune componenti delle 
bollette (oneri impropri) per assorbire 
aumenti della materia energia

• Fornitura a prezzi calmierati (Power 
Release) di energia elettrica ai clienti 
industriali

Queste misure sono (in parte) finanziate 
tramite

! Cap ai ricavi delle rinnovabili elettriche

! Tassazione degli extraprofitti di società 
petrolifere e gas

• I paesi europei più dipendenti dalle forniture 
russe (Germania in primis) stanno sviluppando 
nuovi impianti di rigassificazione

• L’Italia ne ha in programma 2, a Piombino e 
Ravenna, che saranno pronti tra il 2023 e il 2024

Inverno 22-23
2023 e anni successivi con 

l’obiettivo di «phase-out» dal 
gas russo nel 2027

MBS Consulting elaboration
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2023 total additional capacity 32.5 Bcm/y 2024 total
additional
capacity 5

Bcm/y

EU regasification capacity evolution
(Bcm/y) 

Le misure messe in campo in Italia e nel resto d’Europa riguardano il contenimento della 
domanda e dei prezzi dell’energia e una corsa ai rigassificatori per diversificare le forniture
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Bilancio energetico italia (TWh)

Negli ultimi mesi temperature sopra la media hanno permesso di mantenere alti i livelli degli stoccaggi, riducendo la 
pressione sui mercati energetici. La carenza idirica che sta colpendo l’italia e l’Europa resta un fattore di critichità per 
il sistema
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Politica energetica europea: decarbonizzazione come opzione per la diversificazione

ACCORDO DI PARIGI
2015

UNFCCC

European Clean Energy Package
PNIEC 2030

European Green Deal
Fit for 55 REPowerEU

• Impegno a limitare 
aumento temperatura 
media mondiale sotto 
2 °C rispetto ai livelli 
preindustriali

• Azioni per limitare tale 
aumento a 1,5 °C 
rispetto ai livelli 
preindustriali

-40 % 
GhG

emission

32 % 
Renewabl
e Energy

32.5 % 
Energy 

Efficiency

-55 % 
GhG

emission

40 % 
Renewabl
e Energy

33-39 % 
Energy 

Efficiency

Anticipare 
target 2030 
per ridurre 
dipendenza 

da Russia

45 % 
Renewable

Energy

+9-13 % 
target 2030 

Energy 
Efficiency
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Nuovi scenari Fit for 55 vs PNIEC: efficienza energetica + elettrificazione residenziale/terziario 
e trasporti

Usi energetici finali in Mtep: 2019 vs scenari 2030 Terna-Snam

Phase-out 
carbone 2025

Sviluppo 
rinnovabili
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L’approvvigionamento green diventa quello più conveniente: i costi al MWh delle rinnovabili 
(LCOE) sono inferiori ai prezzi catturabili sul mercato elettrico dalla produzione rinnovabile
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Scenari REF-E/MBS: aggiornamento di dicembre 2022
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Il numero di progetti rinnovabile in fase autorizzativa cresce ma i tempi autorizzativi 
rimangono ostativi nonostante le semplificazioni attuate

Nuova capacità attesa nel 2023-24 (MW): +8.5 GW

Solare
Eolico

GW 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 AVG

PV 18.59 18.89 19.3 19.68 20.12 20.9 21.63 22.57 24.02 0.68

WIND 8.67 9.2 9.42 9.78 10.31 10.76 10.9 11.32 11.61 0.37

TOT 27.26 28.09 28.72 29.46 30.43 31.66 32.53 33.89 35.63 1.05

GW 2030 
AVG

Terna fit 
55

2030
diff

PV 29.45 74.5 -45.1

WIND 14.55 26.9 -12.35

Per raggiungere i target Fit for 55 le 
FER dovrebbero crescere a una media 
di 8 GW all'anno (6 GW solare e 2GW 
eolico)
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Opportunità per le imprese: ridurre i costi dell’approvvigionamento diventando sostenibili

Aree di intervento

Scope 1 –
Emissioni 
dirette

Efficientamento consumi
Elettrificazione

Adozione di tecnologie elettriche, 
ibride e biocombustibili

Adozione di tecnologie ad alto 
rendimento e low/zero carbon 
impact

Scope 2 –
Emissioni 
indirette

Scope 3 –
Altre 
emissioni 
indirette

Efficienza energetica

Decarbonizzazione

Approvvigionamento 
rinnovabile

• PPA, GO
• Ottimizzazione supply
• Generazione distribuita
• Comunità e distretti energetici

Organizzazione 
Upstream/Downstream

• Ottimizzazione procurement

• Efficienza energetica e 
interventi di decarbonizzazione 
della supply chain

Carbon Footprint -
GHG: misurazione e 
definizione emissioni
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Le imprese più performanti dal punto di vista della sostenibilità sono quelle più solide, che 
hanno una probabilità di default minore, quindi un minor rischio di credito

Cerved Group Score, luglio 2022 Cerved ESG Connect, ottobre 2022
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Agrivoltaico Sviluppo
agrivoltaico

Comunità
energetiche e
autoconsumi

Off-shore Totale

Fondi (Bln €) Capacità installata  (GW)

Rinnovabili, idrogeno, e-mobility
(Missione 2, Componente 2)

7,4

4,1 3,2

8,6

2,0

Rinnovabili Rinforzi di
rete

Idrogeno Trasporti
sostenibili

Transizione
della supply

chain
Fondi  (Bln €)

Rinnovabili

Biometano

1,9 2,4

Produzione biometano

Fondi (Bln €) Produzione addizionale (Gmc)

Fonte: elaborazioni MBS su dati PNRR

PNRR: investimenti diretti i generazione distribuita e smart grids

71.7 mld (37.5%) PNRR destinati alla transizione ecologica
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I benefici della partecipazione ad una configurazione di autoconsumo sono molteplici, sia in 
termini economici che come esternalità positive per la comunità

Opportunità per i territori: le Comunità Energetiche per promuovere lo sviluppo della 
generazione rinnovabile distribuita

• Decentramento e la localizzazione della 
produzione energetica rinnovabile 
generando beneficio sociale attraverso il 
coinvolgimento di cittadini, attività 
commerciali, imprese e altre realtà del 
territorio.

Purpose

• L’obiettivo è incentivare i prosumers
all’autoconsumo e allo sviluppo di 
energia rinnovabile distribuita a prezzi 
accessibili ai propri membri. 

Obiettivo

• Vantaggi economici: risparmio in bolletta, 
guadagno sull’energia prodotta

• Benefici ambientali: riduzione delle emissioni 
CO2 grazie alla produzione di energia 
rinnovabile

• Benefici sociali: riduzione della spesa 
energetica e contrasto alla povertà energetica

• Benefici economici e occupazionali sul 
territorio

Benefici
Dal 2020 ad oggi il framework regolatorio incentivante è stato
oggetto di significativi cambiamenti ed è attesa la
pubblicazione dell’ultima delibera attuativa ARERA non-
transitoria

Introdotte nell’ordinamento italiano nel 2020 (Decreto Milleproroghe di recepimento REDII)
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Gli attori coinvolti in una CER

FINANZIATORE
Soggetto che sostiene 
l’investimento iniziale 
necessario alla costituzione 
della configurazione. 

PROMOTORE 
Soggetto che promuove e supporta 
la realizzazione dell’aggregato 
(comunità energetica o 
autoconsumatore collettivo). 

MEMBRI
Azionisti della CER e ne 
esercitano il controllo 

PRODUTTORE
Responsabile dell’esercizio
degli impianti di produzione 
di energia elettrica interni 
alla comunità. 

REFERENTE CON IL GSE 
Gestore dei rapporti con il GSE per la 
costituzione della configurazione e la 
richiesta di accesso alla 
valorizzazione ed incentivazione 
dell’energia condivisa. PROPRIETARIO 

IMPIANTO
Può coincidere con la 
comunità stessa se la 
comunità costruisce 
l’impianto

È la CER medesima 
che si interfaccia 

tramite il suo 
rappresentante 

legale

Sono persone fisiche, enti  o PMI per cui l’attività 
principale sia diversa dalla distribuzione e/o 
commercio di energia elettrica e non corrisponda 
con la partecipazione alla CER

Persona fisica o giuridica che 
produce energia, 
responsabile della 
realizzazione e 
dell’esercizio degli impianti.
Non necessariamente 
coincide con proprietario
dell’impianto

Può essere anche 
qualunque 
soggetto della 
CER

La CER deve possedere o 
avere la piena disponibilità 
degli impianti se il 
proprietario è esterno

Valorizzazione dell’incentivo

Può essere il produttore o il 
player energetico che 
provvede allo sviluppo 
dell’impianto



30

Il coinvolgimento della PA può accelerare lo sviluppo delle Comunità Energetiche, 
con una value proposition distintiva

Esempio percorso sviluppo CER partendo dalla PA

Edificio PA

Attività 
artigiane

Esempio 
«anchor client»

Value proposition per il Comune 

Riduzione spesa elettrica e 
decarbonizzazione consumi dei propri edifici
Progetto di grande impatto sul territorio 
• Accesso agevolato all’energia per case 

popolari ed artigiani
• Contributo alla decarbonizzazione
• Benefici economici e occupazionali
Valore mediatico dell’iniziativa

Pubblica Amministrazione come ente 
aggregatore e volano per fare scalare il 
modello di business 

Scuole

Case 
popolari

Esempio di 
sviluppo comunità

Modello fortemente scalabile in presenza di un 
portafoglio PA

..…

…..
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Le comunità energetiche in Italia oggi

• Le Comunità Energetiche mappate negli ultimi tre anni in Italia sono circa 100 (di cui 59 le nuove 
censite tra giugno 2021 e maggio 2022).

• La maggior parte delle comunità è in fase progettuale e complessivamente l’Italia risulta in 
ritardo rispetto agli altri paesi Europei
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Fonte: Censimento Legambiente Maggio 2022
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Fonte: Database Comunità rinnovabili Legambiente
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Evoluzione del quadro normativo italiano e prossimi passi

Feb 
2020

Legge 8/2020 Schemi 
per le comunità 

energetiche

Ago 
2020

Delibera ARERA 
318/2020: requisiti e 

procedure

Set 
2020

Decreto MISE: 
definizione degli 

incentivi

Dic
2020

Regole tecniche GSE 
12/2020

Decreti legislativi 
199/2021 e 210/2021 
di recepimento REDII 

Dic
2021

Delibera Arera 727/22
TIAD

Dic
2022

Bozza decreto incentivi
MASE sottoposta alla
Commissione Europea

Feb 
2023

Regole tecniche GSEDecreto erogazione 
incentivi

Delibera attuativa 
ARERALegge quadro

Iter regolatorio

In attesa del decreto
incentivi MASE e delle

regole tecniche GSE

2023
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https://understandenergyconsumption.000webhostapp.com/page-home.html

Quanto siamo consapevoli di quanto costa l’energia?

Stime MBS su dati GME. I costi per i consumi simulati si riferiscono alla sola componente energia della bolletta e non includono altri oneri.

https://understandenergyconsumption.000webhostapp.com/page-home.html
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